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والتحدیاتالمستقبلیةالتغیّراتلمواجھةالحاليالجیلأطفالوتھیئةإعدادمنتتمكنولنلمالصناعيالعصرفيالمتجذرةالتقلیدیةوالتعلمّالتعلیمأنماطإن
نماذجنرىزلناماأنناإلاالنقدي،التفكیرخلالمنالمشكلاتحلعلىوقادرینومبدعینوواعینمتعاونینالطلبةجعلإلىالآنالعالمیسعىحیثالقادمة.
تعزیزھا.منبدلاًوالتعلمّالتعلیمعملیةفيالمھاراتھذهتفعیلتُعیقالعالمحول

للتعلیمفعّالةدینامیكیةخطةعنالعالمحولالتحویلیةالمدرسیةللصفوفالشاملةدراساتناتكشفإذالتغییر.ھذالإحداثحقیقيأملٌیوجدذلك،منالرغموعلى
والإتقان.الحرّةوالإرادةوالوعيوالترابطالعامةالسلامةتعزیزإلىیؤديممامعًا،ویتطوّرونوالطلبةالمعلمونیتعلمّحیثوالتعلمّ،

التزامناخلالفمنومنظورھم:نظرھمووجھاتالمعلمینتفكیرلطریقةالمحوریةالأدوارالتحویلي،للتعلیمالناشئةالخطةلھذهأھمیةالأكثرالجوانببینومن
وتصرّفاتنا.أفعالنافيتغییرإحداثإلىسیؤديمماتفكیرنا،وطریقةنظرناوجھاتتغییرإلىبالضرورةذلكسیؤديقادة،لیصبحواالطلبةبتنشئة

العالمبھایسیرالتيالطریقةحولوافتراضاتناوقیمنامعتقداتنامنمزیجفھيالعالم.إلىنظرتناومننخوضھاالتيالتجاربخلالمنتفكیرناطریقةتتشكّل
المؤثرةالرئیسیةالعواملمنتُعدّأنھاغیرتفكیرنا،لطریقةمدركینغیرنكونماوغالبًاحیاتنا.طوالخضناھاالتيالمختلفةالتجاربخلالمناكتسبناھاوالتي
السلوكیات.ھذهتدعمالتيالتفكیرطریقةتغییرالضروريمنالسلوكیات،فيدائمتغییرإحداثمنولنتمكّنلذا،وسلوكیاتنا.تصرّفاتناعلى

المعلمیندعمخلالھامنیمكنالتيوالكیفیةالتحویليبالتعلیمارتباطھالاحظناالتيالتفكیربطرقیتعلقفیماجمعناھاالتيالمھمةللأفكارملخصیليوفیما
لتبنّیھا:

وإلىالتعلیميدورھموإلىطلبتھمإلىالتحویلیونالمعلمونبھاینظرالتيللطرقواضحةأنماطًااكتشفنا.1
جمیعًاتواجھناالتيوالتحدیاتمجتمعاتھم

ینظرإذمشترك.و"ومنظور"تفكیرطریقةیمتلكونالمعلمینھؤلاءأنوجدناالشبكة،داخلالنموذجیةالمدرسیةللصفوفالشاملةدراساتناخلالمن
إلى:المعلمونھؤلاء

"متلقّین"مجردولیسحولھم،منوالعالمحیاتھمتشكیلعلىالقدرةلدیھموأذكیاءأكفاءفرادأأنھمعلىطلبتھمإلىینظرونقادة:بصفتھمالطلبة●
بالمعرفة.تلقینھمیتمفاعلین،غیر

أنفسھماعتبارمنبدلاً،وإبداعوتواضعبفضولللتحدیاتویستجیبونالحیاة،مدىمتعلمینأنفسھمیعتبرونمتعلمّین:بصفتھمالمعلمین●
الطلبة.یحتاجھاالتيوالمھاراتللمعرفةالوحیدالمصدر

معحقیقیًاتعاونًایتطلبالدائمالتغییرأنویدركونوالحكمةللقوةمصادرأنھاعلىالمجتمعاتإلىینظرونقوة:مصدرباعتبارهالمجتمع●
تلبیتھا.تتملمالتيوالاحتیاجاتوالمصاعبالتحدیاتتملؤهمكانًاالمجتمعاتاعتبارمنبدلاً،الآخرینوالمعلمینوالأسرالطلبة

الطلبة—الحواجزإمكاناتتثبطالتيالمساواةعدملأشكالالجذریةالأسبابیتحدىأنھعلىعملھمإلىینظرونمنھجیًا:عملاًباعتبارهعملھم●
حولھم.منالمساواةعدمأشكالمعللتكیّفالجھودمنالمزیدبذلعلىالطلبةإجبارمنبدلاًبأنفسھم،إیمانھمتُفقدھمالتيحولھممنالمنھجیة

الأمریتعلقعندماالأھمیةغایةفيأمرًایُعدالمتأصّلة")التفكیرطرقعن"التخليّأحیانًاعلیھنطلق(والذيالمنظور""تغییرأنّإلىدراساتناخلصُتلقد
إلخ.بالسیطرة،القويوالإحساسالنمووعقلیةالكبیرةالتطلعّاتتتضمنوالتيالتفكیر":"طرقعادةًنسمیھاالتيوالافتراضاتوالقیمالمعتقداتبمجموعة

داخلالیومیةالممارساتفيمختلفةأنماطتبنّيمنوالمنظورالنظرووجھاتالتفكیرطریقةفيالتغیّراتتُمكّن.2
المدرسیةالصفوف

تحدیدمنتمكنّھمفھيالتعلیمیة،بالعملیةالمرتبطةوالدینامیكیةالمعقدّةالتحدیاتمواجھةفيالمعلمینتساعدالتفكیروطرقالمنظورفيالتغییّراتھذهإن
منّا:وعيدونوأعمالناومجتمعناوأنفسناطلبتناعننكوّنھاقدالتيالافتراضاتوإبرازوالسلوكیاتالأھدافبینالتناقضات
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یتعلمّبحیثالتفاعلیة،المناقشاتلتسھیلالمدرسيالصفبیئةبترتیبالمثالسبیلعلىتقومأنقادةبصفتھمالطلبةإلىتنظرالتيللمعلمةیمكن●
یكنلمالمعلمةتطبّقھالذيالإجراءھذاأنمنالرغم(علىالخبرةیمتلكالذيالوحیدالشخصنفسھااعتبارمنبدلاًالبعض،بعضھممنالطلبة
السابقة).المعلمینتقییمنماذجمنأيفيمعتمدًا

الطلبةمعالدراسیةحصتھفيالقصورأوجھومناقشةجیدبشكلٍتسیرلاالتيالدراسیةالحصةبإیقافمثلاًمتعلمًّانفسھیعتبرالذيالمعلمّیقومقد●
تلقّاه).الذيالتدریبفيإلیھالتطرّقیتملمالإجراءھذاأنمنالرغم(علىالطلبةفيغرسھإلىیسعىالذيالقیادةمفھومونمذجة

قیامھامنبدلاًللطلبة،رؤیةتشكیلفيفعّالبشكلالأمورأولیاءبإشراكمثلاًقوةمصدرباعتبارھاالمجتمعاتإلىتنظرالتيالمعلمةتقومقد●
بمفردھا).المدرسيالصفأھدافتحدیدعلیھاأنّإلىتشیربدراستھاقامتالتيالجامعیةالمساقاتأنمنالرغم(علىفرديبشكلٍبذلك

فيالتسرّعمنبدلاًللطفلالمنزلیةالبیئةفيأكثرالتعمقإلىالمثالسبیلعلى،منھجیًاعملاًباعتبارهعملھاإلىتنظرالتيالمعلمةتلجأقد●
الأكادیمیةالإمكاناتحولاستنتاجاتتكوینفيیتسرّعنالمعلماتزمیلاتھابعضأنمنالرغم(علىفوضويطالبمعالتعاملعندالاستنتاج
المدرسة).فينجاحھعلىتؤثروالتيالطفللدىالكامنة

التفكیرطریقةتغییرنحوموجّھةتكونأنالمعلمینتطویرلبرامجیمكن.3
مھاراتلتطویرالحقیقیةالإمكاناتتظھرماغالبًاذلك،ومعجدیدة.ونشاطاتمھاراتممارسةعلىللمعلمّبالنسبةالتحسینینطويالأحیان،بعضفي

ومجتمعاتناوأنفسنابطلبتنایتعلقفیمانظرناووجھاتتفكیرناطرقفيتغییراتإحداثإلىتؤديالتيالتأملیةوالممارساتالمربكةالتجاربمنجدیدة
وعملنا.

الآتي:علىمساعدتھمعلیناتفكیرھم،طرقتغییرفيالمعلمیندعمأجلومن

طرقتطویرأجلمنجدیدةتجاربخوضالضروريمنیصبحتجاربنا،خلالمنتتشكلتفكیرناطرقأنبماالنظر:وجھاتنطاقتوسیع●
منھجیاتحولالقراءةعلىأیضًاینطويأنویمكنمألوفة)،غیرأماكنزیارة(مثلجدیدةبتجاربالقیامذلكیشملأنویمكنجدیدة.تفكیر
مربكة""تجاربأنھاعلىالتجاربھذهإلىیشارماوغالبًامختلفة.نظروجھاتمنأخرىمعتقداتأوتجاربإلىالاستماعأومختلفةأوجدیدة
الراحة.عدمو/أوبالارتباكالشعورإلىوتؤديوتغیّرھاالسابقةنظرناوجھاتتتحدىلأنھا

تفوتناقدالتأمل،فبدونالمعنى.وإیجادللتأملكافٍوقتوتخصیصالنظروجھاتنطاقتوسیعبینالجمعالمھممنالجدیدة:الأفكارفيالتأمل●
لذلك.نتیجةنظرناوجھاتتقییمإعادةعلینایتعینكانإذاماوتحدیدالحالیة،أفكارنامعالجدیدةالأفكارتوافقكیفیةواستیعابتحلیلفرصة

الأسئلةاستخدامیساعدأنیمكنحالیًا.نمتلكھاالتيالأفكارعلىالضوءتسلیطالضروريمنالتفكیر،طریقةلتغییرالوعي:إلىاللاوعيتحویل●
اللاواعیة.التفكیرطرقعنالكشففيالتأملیة

وتقییمتكوینھافيساھمتالتيالتجاربفيالنظرالجیدمنسیكونالحالیة،تفكیرناطریقةتحدیدیتمأنبمجردالحالیة:التفكیرطرقاستكشاف●
لنا.بالنسبةفائدتھاأوفاعلیتھامدى

تفكیرناطرقعنالكشفأھمیةبنفسالمتطوّرة)أوالناشئة(أوالجدیدةتفكیرناطرقعنبوضوحالتعبیریُعتبرجدیدة:تفكیرطرقصیاغة●
غیرالأفكارھذهبقاءفيیتسببقدالجدیدة،تفكیرناطرقعنالتعبیرإلىالحاجةتھمیشفإنالتأملي،التفكیرفيالحالھووكمااللاواعیة.
ھذهعننعبّربحیثعنھاالتحدّثأوبتدوینھاالقیامذلكیتضمنقدجدیدة.تصرّفاتأوبسلوكیاتقیامنااحتمالیةتقلوبالتالي،أذھاننافيواضحة
بالكلمات.الجدیدةالأفكار

طرقوتعزیزتكوینیتممافغالبًاالحقیقي.العالمفينخوضھاالتيتجاربناعلىبناءًتتطورتفكیرناطریقةإنّوتعزیزھا:الجدیدةالأفكارممارسة●
إلىسنمیلجدیدة،تجاربخوضخلالمنالجدیدةوالمعتقداتالأفكارتكوینعندالتجارب.منعقودٍمدىعلىكبالغینبھانتمسكالتيالتفكیر
العمیقالاستیعابیتطلبماغالبًاباستمرار.لھاونتطرّقالجدیدةالأفكارھذهنمارسلمماالعالم،ھذارؤیةفيوالمتجذرةالسابقةلطرقناالعودة
وسائطأوجدیدةاجتماعیةوسائلأوجدیدةأقرانمجموعاتكإیجادالجدیدة،أفكارناتعزیزشأنھامنجدیدةأنظمةإیجادالجدیدةالتفكیرلطرق
حدیثًا.المطورةأفكارناودعمالتفكیرفيالقدیمةطرقنامجابھةفيتساعدأنشأنھامنأخرىخارجیةمؤثراتأوأخرى

والمساحةالھادفةوالعلاقاتوالثقةالكافيالوقترئیسیة:عناصرعدةوجودالتفكیرطرقفيتغییراتإحداثإلىتؤديالتيالفعّالالتعلمّخبراتتتطلب
طویلة.لفتراتالممارساتوتكرارالواضحةوالأھدافالممارساتفيللتأملالمخصّصة

منیستطیعداعمةمساحةإیجادمنلیتمكنّواوالشجاعة،والاھتمام/التعاطفالمعرفةوحبالأحكامإصدارعدمتتضمنبصفاتالمیسرونیتّسمأنینبغي
تفكیرھم.طریقةتغییرالمعلمونخلالھا
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المزیدلمعرفة

یرجى-منظورناتغییرفيتساعدالتيالتأمّلأدواتولإیجاد-التعمّقمنبمزیدمنظورنالتغیّرنتیجةوتصرّفاتناسلوكیاتنابھاتتغیرالتيالطرقلاستكشاف
صفحتیْن.فيمنظوركلیناقشالذي،جماعیة"قیادةباعتبارهالتعلیم"إطارالإلكترونيالكتابفي"المنظورات"فصلعلىالاطّلاع
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https://docs.google.com/document/d/1mPhZLjmMVynEMKiarQCtXbHtLeqsmMoOl6YfmV1C_B0/edit?usp=sharing

